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BESCHAFFUNG

BESCHAFFUNGSMARKT OST Fir KU stellen die Lander Mittel- und Ostelropas eine Alternative zum Fernen Osten dar. Dies weger der

geograﬂschen und kulture!len Nahe zur SChWQ]Z sowae der Kostenvortexle bes deuthch ktemerem Aufwand und R[SIkO Eme Ausiegeordnung

CHRISTOPH WI LHELM

b"é_i' .'die_ letzten Jahie hin.

“westliche  Industrieunter-
nehmen die Hauptabsatzmérkte
markant “und wnwiderruflich - ge-
. gen Osten verschoben, Wahrend
" die Absatzmirkte immer interna-
tionaler  geworden sind,  blieben
die . ‘Beschaffungsmérkte - meist
stark regional respektive national

verankert.. Der Grund lag haupt- :
s#ichlich in der traditionell sehr.

hohen . eigenen Wertschopfungs

tiefe - sowie 7in éinem - gewissen

«IIelmatschutfgedanken» e
- Mit der zunehmenden Giobah-

sierung hat der Prexs und daihit. -

einhergehend dex Margendruck

die Sc,hmel z:gren?e it weIe Unter—

Die hohe
Rechtss;cherheit in
M;ttel~ und OSteuropa
erie:chtert den Emst:eg

nehmen enelcht und uberschnt-
ten. Die zeritrale Frage nach den
der . filr -Outsourcing - geeigneten
Artikel- und Materialgruppen ist
gleichzeitig  die  Frage nach
den bestgeelgncten Beschaffungs-
mérkten. . . A

Beschaffungsm%irkte Ferner Osten

Welche Teile sollen nunwobe- _'
den ver--
Jahren ommzerte dar i

'échafft ~weiden? “in

Vﬂ_ﬂ del Sln_n}}a.ftl.gken ui‘ldWm_ i
$chaftlichkeit, Dabel gerieten-die

Linder Mittel- und Osteuropas
fast in Verpessenheit, Erst in jiin-
gerer Zeit, vor allem beglinstigt
durch die Erweiterungen der Eu-
ropiischen Union {EU} sowie der
Eurozone, gewannen diese Linder
zunehmend an Attraktivitit.

weg haben sich flir viele

.'-_Hohe Kapazitdtsauslastung aufgrund guter Kénjunktur

' Doch wo liegen' die :Stirkén/
Chancen und Séhwiachen/Risiken
-dieser Linder (siehe Tabelle)? Af- ™,

“grund des tiefen Kostensiveais ist
" der Ferne Osten injeder Beschaf— :
. fungsstrategie zumindest in ‘die

bis 60 Emhexten pro aschmentyp -
- und mittlerer::-Variantenvielfalt
kann der Ferne Osten dann eine
wmhtige Rolle splelen, wenn auch
ein Absatzmarkt im Fernen-Qsten::
besteht und eine Verhgemng von'”

ganzen Baugruppen tder Maschi

nenteilen mit Direktversand zur -
Kunden ins Auge gefasst werden -
kann. Dann kominien die beiden -

antennetzwerks sowie ‘eine exge
nen Beschaffungsergamsatlon

Dann kann der Start mit der Moi-

tage einfacher Baugruppen oder
Maschinenteile . ‘beginnen. -An-
schliessend erfolgt der Auf und
Ausban der Produktionsorganisa-
fion wie Qualititsmanagement,

. Quahtatsswheiung, Albeztsvorb& -_
'1eltung, Personald:enst ’

-i.okale prasenz notwendlg
T dolcher schrittweiser Aufu
bau _setzt zundchst: ‘einmal eine
aff ngsstrategi  voraus, de-

' Kostenvortetle Noch vor Jah-
‘ren wiirde bei der Beschaffung -
{im Fernen Osten in erster Linie -
«Telle-Tourismusy betriéhen: - -
-ba wurden (aufwendig) Teile ...
im Fernen Qsten beschafft und
-hiach Europa geschifft oder gar
_geﬂogen in Europa verbaut,.
‘um dann in vieleit Fallen’ Wie:

e nach dem Fernen Osten

-Lﬁg:stik haben zunehmend ani - :
den Kostervorteileén genagt, .
| sodass vom Ansatz des «Teile-
¢ Tourismusys mehr und mehr
i Abstand genommen wurde,
| nicht zuletzt auch aus dkolo-
© gischen Uberlegungen heraus.

realistischen Zeitplain 7 <.
‘Die Frage, ob sich dEl Auibau

“¢inef eigenen lokalen Beschaf-
-fungsorganisation rechnet; ist ef-
- ne Frage'des ‘Beschatfungsvolu- -
. mens'sowie der Komplexitit der
“Teile vnd Baugruppen. Lieferan-
“fenmanagethent”

"schmalem, sowm die Unter Um-'j' ;
stinden  eingeschrinkte  Verfiig:
hiarkeit der Ligferantenfiir weitere -
Teile oder Dienstleistunigen (je
nachi Verttagsausgestaltung mit

derm Dienstleister),
Aufgrund der ]ungsten polz-
tischen Entwicklungen, insbeson-

Yinmittelbare’

" -(Lieferanten- .
¢ suche, -qualifikation, “~entwick- .
: ~lung) speziell im Fernen Osten
i kaiin nicht aus der Distanz ~ das
_-heisst’ von:Europa -aus-< -erfolg-

re:ch betneben werden. Die Zeit- .

iiber: 4%}
'_-starken Wihrin :
‘und -aufwertungen (Aufwertung'

‘- dere it den Erwe:temngen der
- EU, finden die Linder Mittel- und
. Osteuropas:auch in‘der Schweiz
- wieder
" Wihtend. Deutschland nachdem
- Zusammenbriich des -Ostblocks

vermelhrt * Beachtung.

die’ Handeisbezxehungen Fliglg

. vorangetrieben hat und heute mit

deutlichem - Abstand - der -wich-

figste “Handelspartner:vot allem

der tieuen EU-Linder ist, hielt

“sich ‘die Schweiz lange Zeif be-
deckt Was macht die Landel Mit-
*tel-ns Osteuropas aus Beschaf-
: _.fungss:cht so mte1essant? =

_ Sl : ' _ﬁZu Nachbarn geworden
Cten Anforderungen smh 4aus den
_ -Unternehmensmeisetzungen, der-
“ Marki- und der Produktionsstra- - .
-'E"teg:e ableiten lassen. Die Beschaf.
‘fungsstrategie . selbst béinhaltet -

neben dem «Wasy iind «Wowatich ..
das «Wies: Die notwendlgen Res-:
. sotrcen und Budgets sowie einen

Viele Schweizer Unternehmen

_.-"-lealxs'léi:ten' miehr urd mehr, dass

mit den jingeren Erweiterungen

“der BU Linder wie Tschechien;
-Siowakel, Polen, dber auch die
'-baItischen Staaten zolltechnisch
. Nachbarn' @ der -

Schweiz wuiden. ‘Damit Tiicken

-'Industnezentren in “Tschechien -
“owie zum Bexspael Cstrava ver- -
"_kehrstechmsch
‘Schweiz ‘wie " Stadte i Nord- - R
Die Beaibemmg der Mirkte ‘ge-
- schieht vor Ort und nichtvom Bii-
10 aus, :

50 fiahe zur

deutschland: Am Vortag verladen

““und einen Tag spiter Anlieferung

‘it Schweizer Produktionsstiiten,
- Es ist aber nichi hur die geo-
gr'aﬁéche‘,'sondern' auch die kulti
. -relle ‘Nilie, die viele Schweizer -
Unterriehmen entdecken. So sind - -
-Sprachkenninisse in Deutsch weit |
- verbreitet, . was ' vor .allem bei
iR (deutsch )sprach1ge ‘Zeichs
nungen und Stiicldisten somé-be

der slowakischen Kromnie von {iher
24% in denlétzten 18 Monaten ge-
geniiber “dem Schweizer - Fran-

“ken). Im' Vergleich mit Lindemn

im Ferneir Osten erleichtern die

un : andereiselts -die.

Nihe sowie die sehr hohe Rechis-
sicherheit in Mittel- und Osteuro-
pa den Einstieg in diese Beschaf-
fungsmirkte: Konnen doch die
meisten Beschaffimgsmirkte or-
ganisatorisch aus der Schweiz res-
pekiive Westeuropa erschlossen
werden. - :
Grosser Ressourcenanfwand

- Was oft bei der Wahl/Beurtei~
lung'der Beschaffungsmirkte ver-
gessen geht, ist der Ressourcen-
aufwand sowie der Zeitbedarfund
davon abgeleitet der Personalbe-
darf fiir die Markt-und Projektbe-”
arbelting. Dies strapaziert (avch

die findnzieller) Resgouicen vor -

allem von KMU, spemell béi Be-
schaffungspm}ekten im - Fernen

__Osten I‘ur belde Reglonen gﬂt

_-'_me Bearbeltung der

. Midrkte muss vor Ort
: geschehen und nicht
: -_aus dem Buro.

- Der Erféig von" Beschafﬁmgs—

__pr_o]ekten hingt oft auch von der
«Chemie» zwischén den Betei-

ligten beider Parteien und dem

-gegenseitigen Verstdndnis ab. In
- diesem Punkt sind uns die mittel-
-und ostetiropéischen Lander kul-
turell sicher, naher Aber auch der -

étandxgen ‘Mitarbeiter ohne Er-

7 fahrting and Vorkenntmsse istein
Besuch abel em Muss

" christoph Withielnw, Eeiter Strategische

Beschaffung und Logistik, Benninger AG,
Yzwit, - :




